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AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

PREFACE

Le changement n‘attend plus. Il s'impose et
s'‘accélére. Hausse des coUlts de construction,
rareté de la main-d‘ceuvre, évolution des
compétences, transition énergétique, nouvelles
technologies, exigences réglementaires et
instabilité économique : I'industrie électrique
québécoise entre dans une période de
transformation profonde.

Pour que cette transformation soit durable,
elle doit étre accompagnée avec lucidité,
cohérence et détermination. C'est dans cet
esprit que la CMEQ poursuit son évolution: en
adaptant ses fagons de faire, en renforgant
ses outils et en soutenant ses membres, afin
de faire du changement un véritable levier
de progrés durable.
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MICHEL
ROBERT

PRESIDENT PROVINCIAL

LE MOT DU
PRESIDENT

La vie d'un entrepreneur, c’'est beaucoup de choses, sauf tranquille. Depuis quelques
années, notre réalité semble de plus en plus chargée : tout est plus complexe. Ce qui se
faisait en quelques heures ou en quelques jours prend aujourd’hui des semaines,
des mois et, parfois, des années.

Dans le contexte que I'on connait, ot les ressources — en particulier la main-d'oeuvre
— ne sont pas en adéquation avec les défis & relever (grands projets, pénurie de
logements, infrastructures & rebatir, transition énergétique, virage numérique), on
nous demande d'accélérer la réalisation des travaux tout en diminuant le colt.

A la lecture du rapport annuel, vous constaterez & quel point la Corporation est
vigilante, avisée et compétente dans les représentations qu’elle fait en notre nom.
Elle est notre porte-voix : elle achemine les problématiques que nous rencontrons
sur le terrain et relaie le poids des contraintes que nous imposent les processus
administratifs, ainsi que I'ajout ou I'actualisation de normes et de réglements.

Ce constat rejoint le message porté par la Direction générale : dans un environ-
nement marqué par la complexité, la rapidité des changements et la pression sur
les ressources, la mobilisation de toute la communauté CMEQ demeure essentielle
pour transformer les défis en leviers d'action.

N'oublions jamais que la force de la CMEQ repose aussi sur les membres qui la
composent. C'est lorsque nous participons aux instances, que nous partageons
nos problémes et que nous mettons en commun les solutions expérimentées dans
nos régions que la CMEQ est la plus forte. Beaucoup d’efforts ont été investis cette
année dans la modernisation de nos instances. Ce qui devait étre fait a l'interne
a été accompli; les réglements adoptés par nos instances ont été soumis au
gouvernement pour approbation. A terme, cette modernisation devrait faciliter la
participation d'un plus grand nombre de membres. C'est ce que je souhaite
vivement a titre de président provincial, car nous aurons besoin, plus que jomais,
d'une Corporation forte pour assurer I'avenir du métier d'entrepreneur électricien.

Je remercie mes collégues du Comité exécutif, qui partagent leurs opinions avec
ouverture et authenticité. Je tiens également & souligner 'apport magistral de la
Direction générale en cette période de turbulences, ainsi que la qualité de sa gestion.
Malgré un nombre d'employés restreint comparativement aux organisations avec
lesquelles elle interagit, la CMEQ accomplit de grandes choses au bénéfice de
l'ensemble des membres.

e

Michel Robert, Président provincial
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AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

LE MOT DELA
DIRECTION GENERALE

Innover, évoluer et agir avec constance : voild ce que I'année financiere 2025-2026
aura exigé de notre industrie et de la CMEQ.

Dans cette période de turbulence, la CMEQ a choisi de garder le cap. Garder le cap,

ce n'est pas nier la force des vents contraires. C'est reconnaitre les défis avec lucidité,

défendre les conditions nécessaires a la réussite des entrepreneurs électriciens et

adapter nos propres outils pour mieux accompagner nos membres. C'est aussi
rappeler que la modernisation de l'industrie ne peut se faire sans tenir compte de

J U L I,E celles et ceux qui en assurent concrétement la mise en ceuvre.

SENECAL

DIRECTRICE GENERALE ET
VICE-PRESIDENTE EXECUTIVE

C’est dans cet esprit que la CMEQ a poursuivi son travail de représentation aupres
des instances gouvernementales. Préoccupée par 'augmentation des colts de
construction, elle a fait valoir les facteurs qui freinent la productivité du secteur.

Cette vigilance a également guidé les interventions de la Corporation dans le

dossier de I'adoption du Réglement modifiant le Code de construction, chapitre V
- Electricité. A la suite des commentaires formulés par la CMEQ, des dispositions particuliérement sensibles pour les
entrepreneurs électriciens ont été modifiées.

La publication du Projet de réglement sur les attestations de conformité applicables aux travaux de construction de
certaines catégories de batiments souligne la pertinence du travail mené par la CMEQ dans le dossier de l'inspection.

Parallélement & ces grands dossiers, la CMEQ a continué d’appuyer concrétement ses membres. L'adoption du houveau
Code a notamment intensifié le travail de la Corporation afin d'accompagner adéquatement ses membres dans
l'application des nouvelles exigences.

Dans le contexte de la fin de la deuxieme période de référence, la CMEQ a bonifié son offre de formation et renforcé son
équipe afin d'offrir & ses membres un service efficient et de qualité. Plus que jamais, le développement des compétences
apparait comme un levier essentiel pour permettre aux entrepreneurs électriciens de progresser dans un environnement
technique, réglementaire et opérationnel en constante évolution.

En dépit d'un calendrier déja bien chargé, la CMEQ a renforcé son réle de référence auprés du public. Avec la campagne
« L'électricité, sans risque ni mystére », la Corporation a rappelé que les travaux d'électricité doivent étre confiés & des
entrepreneurs électriciens qualifiés.

L'année 2025-2026 aura aussi marqué une étape importante dans la modernisation de nos propres regles de gouvernance.
Cette démarche traduit une conviction simple : pour accompagner le changement dans l'industrie, la Corporation doit
elle-méme continuer d'évoluer.

Les faits saillants qui suivent témoignent d'une année charniére. lls illustrent une Corporation présente, mobilisée et
résolument tournée vers 'avenir; une Corporation qui agit pour la protection du public tout en soutenant les intéréts et
le développement de ses membres, afin de les aider & composer avec des changements qui s‘accélerent.

Julie Senécal, avocate, directrice générale et vice-présidente exécutive
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ETRE LE PORTE-VOIX

ELECTRICIENS

. .i :
»

r

SUR LE NOUVEAU CODE

Le T mars 2026, le Reglement modifiant le Code de
construction, chapitre V — Electricité (nouveau Code) est
publié. Il incorpore I'édition 2021 du Code canadien de
I'électricité et les modifications propres au Québec.

Dans le cadre de la consultation préalable, la CMEQ avait
fait valoir ses préoccupations quant & l'article 2-014, qui
élargissait les cas ou des plans et devis préparés par un
ingénieur étaient requis, ce qui ne respectait pas les
dispositions de la Loi sur les maitres électriciens quant
au droit de I'entrepreneur électricien de préparer des
soumissions et des plans pour I'exécution de ses propres
travaux.

La CMEQ obtient gain de cause : I'article est modifié.
Depuis le 26 mars, les dispositions du nouveau Code sont
en vigueur.

Le 26 aodt, le gouvernement annonce qu'il prolonge
d'une année la période transitoire (17 octobre 2027). La

8 RAPPORT ANNUEL 2026

DES ENTREPRENEURS

A

RBQ a le mandat de tenir une consultation afin d’évaluer
les solutions pouvant contréler la hausse des colts de
construction en lien avec I'application du nouveau Code.
Ce contexte exige une vigilance soutenue de la part de
la CMEQ.

Le Réglement modifiant le Code de construction
chapitre V, Electricité, qui incorpore I'€dition 2021
du Code canadiien de Iélectricité et les modifications

du Québec, est publié le 1l mars dans la Gazette
officielle du Québec.

ELECTRICITE

Publication des reglements




AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

ETRE LE PORTE-VOIX DES
ENTREPRENEURS ELECTRICIENS (suITe)

SUR LA HAUSSE DES COUTS DE
CONSTRUCTION

En aolt 2025, la CMEQ porte & I'attention du ministre du
Travail les principaux facteurs qui selon elle, contribuent &
'augmentation des colts de construction en électricité. La
Corporation évoque les enjeux liés & la pénurie de com-
pétences, aux délais croissants entre la conception et la
réalisation des projets, aux nombreuses modifications
aux plans et devis, ainsi que les exigences des concepteurs
qui excedent souvent celles du Code.

Cette intervention de la part de la CMEQ s'inscrit dans
une démarche plus large visant & améliorer la productivité
du secteur, & préserver la sécurité des installations et &
assurer que les exigences réglementaires demeurent
applicables, proportionnées et cohérentes avec la réalité
opérationnelle des entrepreneurs électriciens.

SUR L'INSPECTION

Le 13 mai 2026, la RBQ publie un projet de Réglement sur
les attestations de conformité applicables aux travaux
de construction de certaines catégories de batiments.

Apres cing ans de travaux avec la RBQ, la CMMTQ et les
membres du Comité coordonnateur inspection (CCl), le
projet de reglement est publié dans la Gazette officielle.

Le projet de Réglement sur les attestations de
conformité applicables aux travaux de construction
de certaines catégories de batiments est publié

le 13 mai dans la Gazette officielle du Québec pour
commentaires.

Le Réglement s'inscrit dans la foulée du mandat donné
en 2021 par le gouvernement & la RBQ a la suite de la
publication du Rapport de la Vérificatrice générale du
Québec qui dénongait les lacunes en matiére d'inspection
des batiments.

SUR LES PAIEMENTS RAPIDES

Le 8 septembre 2025, aprés 13 ans de représentation par
la CMEQ et la Coalition contre les retards de paiement, le
Reglement sur les paiements et le réglement rapides des
différends en matiere de travaux de construction entre en
vigueur.

Cette avancée saluée par les parties, constitue un jalon
important pour lindustrie, puisqu’elle vise d améliorer
les délais de paiement en imposant un calendrier de
paiement & date fixe pour tous et & réduire les différends
en prévoyant le recours & un mécanisme de réglement

rapide et exécutoire de ceux-ci par un tiers décideur.

Le Réglement s‘applique aux contrats publics, incluant les
contrats du ministere du Transport et ceux de la Société
québécoise des infrastructures, par phases successives.
Depuis le 8 septembre 2026, il s'applique aux contrats de
75000 $ et plus pour le batiment et aux contrats de 675 000 $
et plus pour le génie civil.

Les prochaines représentations souhaitées par la CMEQ
et la Coalition porteront sur 'adoption d'un réglement
similaire applicable aux contrats des municipalités.

RAPPORT ANNUEL 2026 9
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MODERNISER LES REGLES
DE GOUVERNANCE
POUR MIEUX PREPARER

L'AVENIR

e 4

La modernisation des régles de gouvernance franchit
. . . N . En aodt 2025, la CMEQ a repris sa tournée des
une étape déterminante en 2025-2026. Aprés la tournée o MEQ arepris . ;
’ . ) . régions avec la visite des sections suivantes :
des sections, qui a permis d'informer les membres et de Valleyfield, Mauricie, Saguenay-Lac-Saint-Jean
recueillir leurs préoccupations, 'adoption du projet de loi et Estrie.
modifiant la Loi sur les maitres électriciens ouvre la voie
au travail reglementaire.

Dans un premier temps, le Comité de législation et
reglementation contribue & définir les grands principes.
Par la suite, le conseil provincial d’administration adopte
les textes réglementaires qui depuis ont été soumis aux
instances gouvernementales pour approbation. Rappelons
que les modifications & la Loi sur les maitres électriciens
sanctionnées en octobre 2025 entreront en vigueur
lorsque les réglements prendront effet.

Les Réglements visés sont ceux portant sur 'admission
des membres, les comités de la CMEQ, la discipline des
membres, la régie interne et les sections de la Corporation.
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UNE CAMPAGNE MEDIATIQUE A
GRAND DEPLOIEMENT

La CMEQ déploie la campagne médiatique L'électricité,
sans risque ni mystere du 11 mai au 14 juin, mais avec
certaines présences jusqu’en septembre 2026. Cette
campagne, trés attendue par les membres, rappelle les
risques associés aux interventions réalisées sans entre-
preneur électricien qualifié. Portée par le message « Evitez
les histoires d'horreur » la campagne illustre des situations
concretes liées notamment & linstallation de prises
électriques ou de thermostats ainsi qu'au branchement
de spas et de bornes de recharge.

La campagne combine des messages diffusés via la
télévision traditionnelle, la télévision numérique et des
placements Web. Dés les premieres semaines, elle
dimpressions, tous canaux confondus, confirmant la
pertinence du mix média retenu pour soutenir la notoriété
de la CMEQ et son réle de référence en matiere de sécurité
électrique.

Plus de 426 messages télé de 30 secondes sont diffusés
sur des chaines spécialisées telles que TVA Sports, RDS,

_ RENFORCER LA
SECURITE DU PUBLIC

CASA, Canal Vie et Canal D, dans des environnements
sportifs, maison et rénovation.

Les plateformes numériques génerent plus de 1,6 million
d'impressions, une portée de plus de 961 000 personnes
francophones, 1267 clics et plus de 241 000 vues complétes
des contenus vidéo.

Il est prévu que la campagne se poursuive jusqu’au
printemps 2027.

TROUVER UN ENTREPRENEUR PRES DE
CHEZ VOUS

Dans l'objectif de faciliter le recours & un entrepreneur
électricien pour effectuer des travaux, la CMEQ dote son
site Web d'une nouvelle page Trouver un entrepreneur
plus intuitive et conviviale.

A l'aide de la localisation du navigateur ou en entrant
son code postal, un consommateur peut contacter
un entrepreneur électricien prés de chez lui.

RAPPORT ANNUEL 2026 n
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ACCOMPAGNER LES
MEMBRES DANS LEUR
EVOLUTION

DES ACTIVITES POUR SOUTENIR LES
MEMBRES DANS LEUR PARCOURS DE
FORMATION CONTINUE

La CMEQ investit temps et ressources dans le dévelop-
pement de formations qui permettent aux membres
de s'approprier les changements réglementaires et les
nouvelles pratiques. Avec assiduité, elle produit et met &
jour des documents de référence qui sont de véritables
aides & la téche.

Cette année, les membres ont accés & dix (10) nouvelles
formations pour progresser dans le métier :

 Bornes de recharge rapide : maitrisez l'installation de
AdzZ!

» Courants de court-circuit et dispositifs de protection
dans les installations basse tension

 Estimation en électricité

« Fondements d'un raccordement électrique (formation
Web)

* Intégrer le solaire au Québec : ce qu'exige Hydro-Québec
pour raccordement sécuritaire (formation Web)

12 RAPPORT ANNUEL 2026

« Jonction des conducteurs en aluminium (formation
Web)

« La trousse du trésorier de section : indispensable pour
une gestion simple et efficace (formation Web)

« Lecture des plans et devis (formation Web)

* Sécurité financiére de I'entreprise : protégez votre
capital humain en cas dinvalidité (formation Web)

- Un transfert d'entreprise, ca se prépare! (formation
Web)

Dix (10) autres formations sont en développement en
collaboration avec Desdowd. De plus, la reconduction de
I'entente de services annuelle avec I'Association patronale
des entreprises en construction du Québec (APECQ), permet
de poursuivre la diffusion de neuf formations, dont trois
nouvelles :

1.Excel débutant;
2.Excel intermédiaire;

3.Démystifier la paie de construction.



AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

LE MOIS DE MARS, UN MOIS POUR
PROGRESSER

Depuis 2020, la CMEQ offre gratuitement des webinaires
les mardis durant le mois de mars. Cap sur le sommet :
Progresser en se formant est linvitation & laquelle sont
conviés les membres & I'occasion de cette sixieme (6°)
é&dition de l'activité Mars, mois de la formation. Cette édition
remporte un vif succés comme en témoignent le taux de
participation global de 942 connexions :

1. Entrepreneurs électriciens : maitrisez vos responsabilités
en santé et sécurité gréce & Branché sur la SST
(168 inscriptions);

2. Sécurité financiére de I'entreprise : protégez votre
capital humain en cas dinvalidité (167 inscriptions);

3.Chantiers de construction : les non-conformités
électriques les plus souvent relevées par la RBQ
(235 inscriptions);

4.Intégrer le solaire au Québec : ce qu'exige Hydro-Québec
pour raccordement sécuritaire (372 inscriptions).

Piﬁgresser en
se formant

4 wabinalres gratuits
Tt a1, 10, 17 ot 24 marn

B e L ]

@cmea

UNE TOURNEE DE FAMILIARISATION
SUR LE NOUVEAU CODE

Du 23 mai au 23 septembre 2026, la Direction des
services techniques et SST prend la route et entreprend
une tournée des assemblées de sections et présente une
conférence sur les principales modifications du Code de
construction du Québec, Chapitre V — Electricité 2026.

DES ACTIVITES DE RESEAUTAGE
ENTRE PAIRS POUR LE
DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

UN CONGRES MEMORABLE

Du 16 au 18 octobre 2025, a I'hétel Fairmont Le Reine Elizabeth
a lieu le 75° congrés de la Corporation des maitres élec-
triciens du Québec sous le théme de Fiers de notre passé,
maitres de notre avenir. Plus gu'un congrés, 'événement
au Reine Elizabeth se révele étre I'occasion de souligner
I'exceptionnel sentiment d'appartenance des membres
& leur Corporation. Prés de 350 personnes y participent.
Du jamais vu!

Et & 'occasion du banquet de cloture, 17 des 23 anciens
présidents provinciaux et de nombreux ex-membres du
Comité exécutif sont présents. La fierté des uns et des
autres d'avoir contribué au développement de la
Corporation est palpable et fait de cette soirée un moment
inoubliable.

Le ministre du Travail, Jean Boulet, &tait présent
au 75° congrés de la CMEQ afin de souligner
'importance du réle de la CMEQ.

Les membres saluent leur nouveau
président provincial, M. Michel Robert.

oY L

&
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ACCOMPAGNER LES MEMBRES DANS
LEUR EVOLUTION (sulTe)

On rend hommage a la premiére femme présidente
provinciale (2021-2023), Madame Nancy Olivier qui
termine son mandat de présidente sortante.

o] fagon d’En direct de l'univers,
Mme Olivier (en bleu) regoit son hommage.

-
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LExpoShow connait un succés jamais égalé avec 32 exposants.
Des présentations commmanditées sont offertes, ce qui
est une premieére.

L'ExpoShow est une activité de réseautage tres
appréciée des membres.

Comme le veut le concept de I'émission,
les membres du Comité exécutif ont chanté
pour leur collégue.




AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

ACCOMPAGNER LES MEMBRES DANS
LEUR EVOLUTION (sulTe)

Comme le veut la coutume, trois prix honorifiques sont
remis. Toujours chargés d'’émotions, ces moments n‘ont
pas fait exception en 2025.

Erik Kingsbury remet le Prix Grande Distinction &
Danny Lamoureux (section Abitibi-Témiscamingue
- Baie-James). M. Lamoureux est impliqué au sein
de la Corporation depuis plus de 20 ans. Son
engagement & I'égard de sa section est remar-
quable. Sa personnalité calme et engageante

fait qu'il existe une synergie stimulante parmi les
membres de sa section.

Rogerio Reis (section Céte-Nord) recoit figrement le
Prix Engagement des mains du président, M. Kingsbury.
Depuis plusieurs décennies, il travaille sans reldche
A& mobiliser les membres de sa section. Il croit en la

CMEQ et souhaite que les membres reconnaissent
la richesse de la vie corporative.

En compagnie de son fils et du président provincial,
Nicola Barile (section Longueuil - Sorel) regoit le
prestigieux Prix Lucien-Tremblay. M. Barile est un

gentleman et un homme dont la prestance ne
passe pas inapergue. Ses paroles sont sages et
pertinentes, et son intégrité est sans faille. C'est
avec vigueur qu'il a défendu les dossiers de la
Corporation. Son sens du devoir a fait de lui un
colléegue sur qui on pouvait compter tant & I'exécutif
qu‘au sein des comités.

DES RENCONTRES DE SECTION

Les sections tiennent 51 assemblées générales, soit en
moyenne 3 rencontres par section. C'est plus de 1318 présences
de membres qui ont été enregistrées ainsi que 349 autres
personnes. Ces rencontres sont des moments privilégiés.
On échange sur des sujets de I'heure : le nouveau Code,
les anomalies les plus fréquentes ainsi que tout autre
sujet pertinent pour I'entrepreneur électricien.

RAPPORT ANNUEL 2026 15
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ETRE UN ACTEUR DE

DEVELOPPEMENT

DURABLE

-

.

4

La Corporation est résolument engagée sur la voie du
développement durable. Le gouvernement et la société
dEtat, Hydro-Québec, s'étant doté de cibles & atteindre en
matiere d'énergie renouvelable et d'efficacité énergétique,
la CMEQ est présente sur les différentes tribunes afin de
s'‘assurer que les développements techniques, réglemen-
taires et administratifs se fassent de fagon cohérente et
sécuritaire dans le respect du champ de compétence des
entrepreneurs électriciens.

Différentes actions illustrent cette implication :

» Les échanges avec Energie solaire Québec donnent
lieu & un forum sur I'avenir du solaire au Québec, dans
le cadre du congres.

* Une autoformation est développée en collaboration
avec HQ sur ses exigences pour le branchement de
panneaux a son réseau.

» Participation & la Table innovation solaire 2026 (7-8 avril
& Varennes)

« Participation & la consultation sur la stratégie nationale
d'infrastructure de recharge (9 avril & Toronto)

* Participation au Forum municipal sur 'énergie solaire
3¢ édition « Les rendez-vous de la transition 2026 »
(29 et 30 avril)

RAPPORT ANNUEL 2026

Membre d'Energie Solaire Québec, la CMEQ assiste &
'AGA, le 27 novembre 2025.

Les 6 et 7 avril 2026, Energie Solaire Québec tient une
Table d'innovation solaire & Varennes, un événement
qui rassemble des experts, des chercheurs et des

professionnels de toutes les sphéres du solaire, dont



AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

ETRE UN ACTEUR DE DEVELOPPEMENT

DURABLE (suiTE)

L'INCLUSION ET L'ENGAGEMENT
SOCIAL COMME DEVELOPPEMENT
DURABLE

L'édition 2025 de la campagne CorpoActif bat tous les
records en amassant 60 800 $. Seize des dix-sept sections
organisent des activités de levée de fonds tout au long
de l'année et supportent financierement des organismes
communautaires ou caritatifs nationaux, régionaux
ou locaux. La CMEQ est fiere de rendre hommage &
ses 17 sections qui au cours des neuf campagnes Corpo-
Actif, ont remis plus de 315 116 $ & divers organismes au
Québec.

Le record 2025 revient & la section Lanaudiére qui a
amassé 8 500 $ qu'elle a remis aux Sociétés Saint-
Vincent-de-Paul de 'Assomption et de Saint-Gérard.

L'activité CorpoActif qui s'est tenue au Reine
Elizabeth le jeudi 15 octobre 2025 a permis d'amasser
la somme de 2 850 $, laquelle a été remise a la
Maison du Peére.

Les membres du Comité exécutif participent & une
activité CorpoActif et amassent 3 000 $ au bénéfice
de l'organisme Perspectives Jeunesse qui ceuvre d la
persévérance scolaire.

La campagne CorpoActif 2026 est bien amorcée. La
formule est modifiée. Dorénavant, I'activité CorpoActif
a lieu en amont du congrés, mais les résultats de la
campagne sont toujours dévoilés au banquet d'ouverture
du congrés annuel.

Le vendredi 5 juin 2026, une quarantaine
de membres participent au premier
Quillo-Thon CorpoActif.

Wle Activité CorpoActif 2026

Rt s gy

Chirlig-Thans
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ETRE UN ACTEUR DE DEVELOPPEMENT
DURABLE (suiTE)

RECONNAITRE LES INITIATIVES
QUI INCARNENT LE CHANGEMENT
DURABLE

Parce que le monde change et que de nouvelles valeurs
transforment les entreprises, la CMEQ crée le Prix Emergence.
Cette nouvelle reconnaissance vise a souligner une
entreprise membre qui se démarque par un projet

CMEQ 2026

PRIN

Magquette du Trophée Emergence

RAPPORT ANNUEL 2026

porteur et inspirant dans l'une des trois catégories
suivantes : innovation, développement durable et économie
circulaire, ou contribution au développement économique
et régional.

L'appel de candidatures est lancé et plusieurs entreprises
transmettent leur dossier. Le Prix Emergence sera remis
pour la premiere fois le 24 octobre 2026.




L’EVOLUTION DE L'ENVIRONNEMENT
NUMERIQUE

La CMEQ poursuit ses efforts en matiére de transformation
numérique afin de moderniser ses environnements
technologiques, d'‘améliorer I'accessibilité a linformation
et de soutenir I'évolution de ses fagons de faire.

Des travaux sont en cours afin de renforcer la gouvernance
des données, d’encadrer l'utilisation de l'intelligence
artificielle et de faire évoluer progressivement les in-
frastructures et les outils numériques de la CMEQ.

Parallelement, des améliorations sont apportées aux
systemes et aux fonctionnalités utilisés par les différentes
directions afin de mieux répondre & leurs besoins et de
soutenir leurs activités.

Enfin, des travaux préparatoires et des essais se poursuivent
afin de faire évoluer les environnements technologiques,
notamment en prévision de la mise & niveau de certaines
composantes, ainsi que pour soutenir le développement
de solutions permettant la réalisation d'examens informatisés.

06

TRANSFORMER
L'ENVIRONNEMENT
INTERNE POUR UN

CHANGEMENT
DURABLE

LE PERSONNEL

L'année 2025-2026 est marquée par un fort mouvement
au niveau du personnel de direction. Cette réalité tres
particuliere exige que des adaptations structurelles
soient apportées afin de préserver la capacité de la
Corporation a livrer adéquatement et a temps ses
livrables. Ainsi la Direction des affaires juridiques et de la
qualification professionnelle est scindée donnant lieu &
la création de deux directions distinctes. Le recours & des
ressources externes temporaires est aussi nécessaire.
Cet enjeu stratégique a comme résultante de renforcer
le travail collégial et le sentiment de solidarité entre les
directeurs et les directrices ainsi que la Direction générale.

Parallelement & ces aléas, des formations se donnent pour
soutenir les usagers durant la transformation numérique,
mais également pour répondre aux besoins opérationnels
des directions.
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TRANSFORMER L'ENVIRONNEMENT
INTERNE POUR UN CHANGEMENT

DURABLE (suiTE)

UNE GESTION ADMINISTRATIVE
ET FINANCIERE EN CONSTANTE
ADAPTATION

La Banque Laurentienne ayant annoncé son retrait des
services bancaires aux particuliers et aux PME en
décembre 2025, la CMEQ procede a un appel doffres,
puis sélectionne une nouvelle institution financiere. De
nouveaux comptes bancaires sont ouverts aupres de la
Banque Nationale du Canada dans le but de transférer la
trésorerie et autres actifs financiers.

La CMEQ réalise des gains de productivité et d'efficacité
opérationnelle grdce au développement de nouveaux
outils et des processus administratifs internes allégés,
dont 'amélioration du portail membre en vue d'une
automatisation partielle des opérations découlant du
paiement et du maintien d’'une licence.

Les fonds CORMEL | SECURE sont réservés aux

membres, d leur famille ainsi qu’d leurs salariés.

UNE CAMPAGNE REER GAGNANTE

Au bénéfice de ses membres investisseurs, la Corporation
ajoute le CELIAPP & son offre de véhicules dinvestissement via
son Programme d'épargne collectif des fonds d'investis-
sement CORMEL | SECURE. Durant la période des REER, elle
tient une campagne publicitaire et offre un webinaire :
Savoir différencier REER, CELI et CELIAPP pour mieux investir.

WEBINAIRE :

DIFFERENCIER REER, CELI
ET CELLAPP POUR BIEUX
INVESTIR

LT e e

R e

La Corporation People, partenaire de la CMEQ, offre
le webinaire.
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DEVELOPPER DES
PARTENARIATS

POUR ACCELERER LA

3

1

¥

AVEC APECQ

L'entente avec I'Association patronale des entreprises en
construction du Québec (APECQ) est reconduite. LAPECQ
offre des formations dont plusieurs visent & enrichir les
compétences entrepreneuriales des entrepreneurs. Cette
entente complémente l'offre de formation de la CMEQ qui
est plus technique.

AVEC ESPACEPROPRIO/
RENOASSISTANCE

La CMEQ conclut une entente d'échange de visibili-
té ponctuelle. EspaceProprio rejoint les entrepreneurs
électriciens via les médias de la Corporation dans le but
de recruter des membres intéressés a offrir leurs services
sur la plateforme RénoAssistance. En contrepartie,
la Corporation bénéficie de 60 000 $ d'occasions de
visibilité sur ladite plateforme. Cette visibilité est intégrée
a la campagne médiatique du printemps 2026.

AVEC L'APCHQ - MUTUELLES

Consciente de lIimportance de la santé et de la sécurité
en chantier, en particulier pour les travaux d'électricité, la

TRANSFORMATION

\ Solution
Santé Sécurité
‘ mutuelles et experts sst

Branché sur la SST : un nouveau levier pour la prévention en
électricité pour les entreprises de moins de cinq employés.

CMEQ élargit son entente avec 'APCHQ pour offrir plus de
services d ses membres en SST sans égard a la qualité
de leur dossier & la CNESST. En octobre 2025, la CMEQ et
Solution Santé Sécurité de 'APCHQ lancent un produit
novateur : le programme Branché sur la SST.

Pour 995 $ par année, I'entreprise bénéficie notamment :
» D’'un acces d la plateforme de formation en ligne

ECHO pour 5 apprenants*

» D’'un programme de prévention actualisé pour les
électriciens incluant la politique de prévention et de
prise en charge des situations de harcélement;

 D’'une invitation annuelle & participer & un webinaire
SST dédié aux électriciens;

» D'un acces d I'équipe d'experts de Solution Santé Sécurité
selon les besoins de I'entreprise membre :

o Prévention des lésions professionnelles
o Gestion des dossiers de réclamation

o Tarification CNESST

o Conseils juridiques SST.

Rappelons que la CMEQ a depuis plus de 10 ans un
partenariat avec les Mutuelles de 'APCHQ.

RAPPORT ANNUEL 2026 i



08

CONTRIBUER A LA
TRANSFORMATION
DE L'INDUSTRIE

La Corporation collabore & de nombreux comités sur une * Rencontres des agents de promotion du perfection-
base réguliere dans le cadre de sa mission. nement;

* Comité consultatif provincial sur I'électricité du

Elle participe au :
P P Québec;

* Tables régionales HQ ~ CMEQ; « Rencontres sur la formation continue obligatoire pour
I'évolution des outils de déclaration et le suivi quant
A la deuxieme période de référence, en collaboration
avec la RBQ et la CMMTQ;

« Tables provinciales HQ - CMEQ;
« Comité technique RBQ/CMEQ/HQ;

» Table de concertation des associations de l'industrie
sur linclusion des groupes sous-représentés et les
climats sains de la CCQ;

* Conseil d'administration de I'Association canadienne
des entrepreneurs électriciens (CECA).

* Rencontres de suivi de la CCQ sur les modifications
réglementaires en lien avec le projet NumériCCQ;
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4 116

C'EST LE NOMBRE DE MEMBRES
ACTIFS AU 31 JUILLET 2026

60 800 S

C'EST LA SOMME D’ARGENT
AMASSEE ET REDISTRIBUEE DANS
LE CADRE DE L'EDITION 2025 DE
LA CAMPAGNE CORPOACTIF

C'EST LE NOMBRE D'ASSEMBLEES
DE SECTION TENUES

(L

O

AR

7000000

C’EST LE NOMBRE D'IMPRESSIONS
GENEREES PAR LA CAMPAGNE
MEDIATIQUE

LACMEQEN
UN CLIN D'CEIL

b2

C'EST LE NOMBRE DE CONSULTATIONS
EN LIGNE DE LA CARTE DES TAUX
HORAIRES DE REFERENCE DE LA CMEQ

=

>

16 784

C'EST LE NOMBRE DE PARTICIPANTS
AUX FORMATIONS DE LA CMEQ
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STATISTIQUES

—
-
"\__. — --.._________
DIRECTION DE LA FORMATION DIRECTION DES AFFAIRES
JURIDIQUES

- % - ! *
B 2024-2025 20232024 Demande d’informations (membres et consommateurs)

Nombre de participants aux
formations (fout mode de 16 784 2967 12152

diffusion confondu) 2025-2026 2024-2025

Nombre de participants aux Nombre d’appels - fotal 1301 1862
: 13487 1219 8477
formations Web (24/7) Nombre d'appels - consommateurs : 103 123
web-info

Nombre de participants aux
événements et webinaires Len 1149 2067

Nombre de plaintes

Nombre de sessions en salle
et en classe virtuelle = 106 202
Nombre de formations en 1 1 4 2025-2026 2024-2025
entreprise BSDQ 133 166
Nombre de formations il
annulées 69 98 27 Discipline des membres 200 187

, Exercice illégal 278 213
Nombre d'appels regus et
traités 4368 2164 4571

* 1l s'agit du nombre personnes qui a I'inscription se sont dit intéressées par le
secteur électricité.
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AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

STATISTIQUES (suite)

Exercice illégal

2025-2026
Plaintes - annonce 66
Plaintes - travaux 212
Dossiers autorisés par le CPA 50
Activités des comités
2025-2026
Comité d'étude des plaintes 319
(dossiers entendus)
Comité de discipline (dossiers entendus) 196
Comité d'appel (dossiers entendus) 4
Autres
2025-2026
Dossier en réclamation 5 % 0
Formations et conférences
2025-2026
Formations en salle ou classe virtuelle 7
Conférences de section 10

QUALIFICATION PROFESSIONNELLE

Appels et visites

2025-2026
Appels téléphoniques 12543
Visiteurs 1397
Demandes de renseignements
2025-2026
Demandes de renseignements 65

2024-2025
46
167
37

2024-2025

225

138
3

2024-2025
0

2024-2025

2024-2025
10766
1350

2024-2025
73

Mouvements de membership [ licence
de sous-catégorie 16

2025-2026 2024-2025

Membres actifs 4116 3992
Membres discontinués 206 171
Admissions/Réadmissions 335 407
Examens administrés 1805 1754
Examens pour la licence 974 906

de sous-catégorie 16

Activités des comités

2025-2026 2024-2025
Comité de qualification (dossiers entendus) 15 10

Comité de révision (dossiers entendus) 2 0

DIRECTION DES FINANCES ET DE

L'ADMINISTRATION
2025-2026 2024-2025

Nombre de paiements en ligne 3734 3125
Consultation en ligne de la carte des taux
horaires de référence de la CMEQ Lzl 13016
Consultation en ligne de la grille de colt
horaire pour les chantiers IC/I N/A 1624
Nombre d'utilisations du Calculateur de
taux personnalisé 103 555
Nombre d'appels entrants redirigés 6875 4235
Nombre de visiteurs accueillis (réception) 1605 796

Nombre de consultations de la page
Programme d'épargne collectif des fonds 398 504
d'investissement Cormel/Sécure
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(2 CORPORATION DES MAITRES ELECTRICIENS DU QUEBEC

STATISTIQUES (sulTe)

DIRECTION DES SERVICES
TECHNIQUES ET SST

Formations et conférences techniques données par
I'équipe de la DSTSST

2025-2026 2024-2025

Formations en classe et virtuelles 69 48
Conférences de sections 35 38
Conférence/formation hors CMEQ 1 1

Appels téléphoniques pour des informations techniques

2025-2026 2024-2025

Appels répondus 9634 10 003

DIRECTION DE LA GESTION DE
PROJETS ET DES TECHNOLOGIES DE
L'INFORMATION

2025-2026 2024-2025

Nombre de demandes de supports internes 800

pour les employés de la CMEQ 1200
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DIRECTION DES COMMUNICATIONS
ET DES PARTENARIATS

Participation de membres aux événements corporatifs

Nombre de participants 2025-2026 2024-2025

Congrés - ExpoShow 321 315

Mars, mois de la formation 996 670

Nombre de consultations du www.cmeq.org
et www.formationcmeq.org

Nombre de visiteurs 2025-2026 2024-2025

cmeq.org 213780 207068
formationcmeq.org (CEF) 15 483* 9795*
Page web de la campagne médiatique 510 -

*Portail membre + portail non-membre



AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

LE MOT DU TRESORIER

A titre de trésorier, je suis satisfait d‘annoncer des résultats positifs pour I'exercice clos
au 31 juillet 2026. A linstar du cycle de formation précédent, la majorité des heures
de formation devant étre suivies par les répondants en exécution des travaux a été
réalisée dans le trimestre précédant la date limite du 31 mars 2026. Comme prévu
I'activité de formation a généré un excédent important pour l'exercice financier.

Je tiens également & attirer votre attention sur la sortie du nouveau chapitre V —
Electricité du Code de construction du Québec, qui est entré en vigueur le 26 mars
2026. Cette sortie fort attendue s‘'accompagne d'efforts importants pour mettre &
jour de nombreux documents et la plupart des formations de la CMEQ. Les équipes
sont déja & pied d'ceuvre pour mettre & jour et moderniser son offre de formation. C'est
également au courant de l'exercice 2025-2026 que la CMEQ a déployé sa campagne
de visibilité, une dépense importante, mais jugée nécessaire pour la notoriété de la
profession de maitre électricien.

s Y I- VA I N Finalement, les marchés financiers ont évolué d la hausse au courant des 12 derniers
LEPAGE mois. Pour l'exercice terminé au 31 juillet 2026, c'est au total 1 244 833 $ de gains
TRESORIER déclarés, mais non réalisés, qui permettent & la CMEQ d’afficher une augmentation

significative de l'avoir des membres.

L'APPORT FINANCIER DE L'/EXERCICE TERMINE LE 31 JUILLET 2026
L'exercice financier 2025-2026 se cléture avec un excédent des revenus sur les dépenses.
Plus précisément, l'avoir des fonds de la CMEQ a évolué de la fagon suivante :

 Fonds d'administration générale a augmenté de 507 588 $;
 Fonds de réserve a connu une augmentation de 488 832 §;
 Fonds de cautionnement s’est accru de 134 282 §;

» Fonds des immobilisations a diminué de 86 769 $;

» Fonds du BSDQ termine en baisse de 27 893 $;

 Fonds des ressources humaines a augmenté de 40 048 §$.

Le total de I'avoir des membres est en augmentation de 1056 088 $ et s'étabilit & 21713 579 $ au 31 juillet 2026.

DES DEPENSES ET INVESTISSEMENTS NECESSAIRES

Pour la prochaine année financiere, nous anticipons un résultat déficitaire. En dépit de ce déficit appréhendé, la Corporation
doit livrer les projets qu'elle a planifiés réaliser au cours de I'année 2026-2027.

Bien entendu, la nature et 'ampleur des projets & venir demanderont & la Direction générale de porter une attention
toute particuliere & I'équilibre opérationnel. En période d'investissement, limpact & la baisse des flux de trésorerie est
inévitable. Ces projets représentent toutefois des investissements nécessaires pour la pérennité de l'organisation.

Sylvain Lepage, trésorier
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LES ETATS
FINANCIERS

RAPPORT DE L'AUDITEUR
INDEPENDANT

Aux membres du conseil provincial de CORPORATION
DES MAITRES ELECTRICIENS DU QUEBEC

OPINION AVEC RESERVE

Nous avons effectué l'audit des états financiers de
CORPORATION DES MAITRES ELECTRICIENS DU QUEBEC
(la « corporation »), qui comprennent le bilan au 31 juillet
2026, et les états des résultats, de I'évolution des soldes
de fonds et des flux de trésorerie pour I'exercice clos &
cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris
le réesumé des principales méthodes comptabiles, et les
renseignements supplémentaires.

A notre avis, & l'exception des incidences du probléme
décrit dans la section « Fondement de l'opinion avec
réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére de la corporation
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au 31juillet 2026, ainsi que des résultats de ses activités et
de ses flux de trésorerie pour 'exercice clos & cette date,
conformément aux normes comptables canadiennes
pour les organismes sans but lucratif.

FONDEMENT DE L'OPINION AVEC RESERVE

La participation dans l'organisme & but non lucratif
« Bureau des soumissions déposées du Québec » a été
comptabilisée d titre de participation dans une coentreprise
a la valeur de consolidation alors gu'elle aurait da étre
comptabilisée & titre de participation dans un organisme
& but non lucratif satellite, ce qui constitue une dérogation
aux Normes comptables pour les organismes sans but
lucratif. Si la direction avait comptabilisé cette participation
a titre de participation dans un organisme a but non
lucratif satellite, la quote-part dans les résultats de cette
entité et 'excédent des produits par rapport aux charges
auraient été augmentés (diminués) de 27 893 $ et de
(375175 $), respectivement, au cours des exercices clos
les 31 juillet 2026 et 2025, la participation dans le Bureau



AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

RAPPORT DEL'AUDITEUR

INDEPENDANT (suiTE)

des soumissions déposées du Québec aurait été diminuée
de 3 423 415 $ et de 3 451 308 §$, respectivement, aux
31juillet 2026 et 2025 et les soldes de fonds auraient été
réduits de 3423 415 $, 3 451308 $ et 3 076 133 $, respective-
ment, au 31 juillet 2026, au 31juillet 2025 et au 1°" aodt 2024.

Nous avons effectué notre audit conformément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de l'auditeur & I'égard de l'audit des
états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de la corporation conformément aux
régles de déontologie qui s‘appliquent & I'audit des états
financiers au Canada et nous nous sommes acquittés
des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les élé-
ments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

AUTRES INFORMATIONS

La responsabilité des autres informations incombe & la
direction. Les autres informations se composent des
informations contenues dans le rapport annuel, mais ne
comprennent pas les états financiers et notre rapport de
I'auditeur sur ces états.

Notre opinion avec réserve sur les états financiers ne
s'étend pas aux autres informations et nous n‘exprimons
aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre
responsabilité consiste d lire les autres informations et, ce
faisant, & apprécier s'il existe une incohérence significative
entre celles-ci et les états financiers ou la connaissance
gue nous avons acquise au cours de I'audit, ou encore
si les autres informations semblent autrement comporter
une anomalie significative. Si, & la lumiére des travaux
que nous avons effectués, nous concluons a la présence
d'une anomalie significative dans les autres informations,
nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n‘avons rien
& signaler & cet égard.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES
RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE A L'/EGARD
DES ETATS FINANCIERS

La direction est responsable de la préparation et de la
présentation fidéle des états financiers conformément
aux normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu'elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d’états financiers exempts d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est & la
direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la
corporation & poursuivre son exploitation, de communiquer,
le cas échéant, les questions relatives & la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention
de liquider la corporation ou de cesser son activité ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de
surveiller le processus d'information financiére de la
corporation.

RESPONSABILITES DE L'AUDITEUR A L'EGARD DE
L’AUDIT DES ETATS FINANCIERS

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que
les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de
'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raison-
nable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément
aux normes d'audit généralement reconnues du Canada
permettra toujours de détecter toute anomalie significative
qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce
que, individuellement ou collectivement, elles puissent
influer sur les décisions économiques que les utilisateurs
des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.
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RAPPORT DEL'AUDITEUR

INDEPENDANT (suiTE)

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que les états
financiers comportent des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
concevons et mettons en oeuvre des procédures
d’audit en réponse d ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne;

nous acquérons une compréhension des éléments du
controle interne pertinents pour l'audit afin de concevoir
des procédures d'audit appropriées aux circonstances,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrdle interne de la corporation;

nous apprécions le caractere approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par
cette derniére;

nous tirons une conclusion quant au caracteére
approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant & l'existence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité de la corporation & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons & I'existence d’'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer
I'attention des lecteurs de notre rapport sur les infor-
mations fournies dans les états financiers au sujet

de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s‘appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’'d la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
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amener la corporation & cesser son exploitation;

* nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et
le contenu des états financiers, y compris les informa-
tions fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers représentent les opérations et événements
sous-jacents d'une maniére propre & donner une
image fidele.

Nous communigquons aux responsables de la gouvernance
notamment I'étendue et le calendrier prévus des travaux
d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions
relevée au cours de notre audit.

jé’(ff’@ vedess.

Montréal
Le 02 octobre 2026

'CPA auditeur, permis de comptabilité publique N°A108235
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BILAN
AU 31 JUILLET 2026

2026 2025
c 12} -—
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BE& 32 38 42 898 EE=4 S —
c38 c c E c = c5 c2E cO S k=]
o =0 (=] E o @© o O o @ 2 o v (=] o
Looo w .= w o w o w - c [Niyaa} - —
$ $ $ $ $ $ $ $
ACTIF
COURTTERME
Encaisse 2336053 - - - - - 2336053 2643764
Placements temporaires (note 4) 7122692 - - - - - 7122692 6429114
Débiteurs (note 5) 1091226 - - - - - 1091226 698 029
Stocks 107 958 - - - - - 107 958 40610
Charges payées d'avance 339781 - - - - - 339781 227139
A recevoir des autres fonds, sans intérét - - - 2157752 293363 - - -
10997710 - - 2157752 293363 - 10997710 10038656
PLACEMENTS (note 6) 1061387 - 6535995 - - - 7597382 7046049
PARTICIPATION DANS LE BUREAU DES
SOUMISSIONS DEPOSEES DU QUEBEC (note 7) - - - - - 3423415 3423415 3451308
AMENDES A RECEVOIR (note 8) 610122 - - - - - 610 122 595715
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 9) - 2805820 - - - - 2805820 2912592
ACTIF INCORPOREL (note 9) - 314 460 - - - - 314 460 294 457

1671508 3120280 6535995 - 3423415 14751199 14300121

12669218 3120280 6535995 2157752 293363 3423415 25748909 24338777

PASSIF
COURTTERME
Créditeurs (note 11) 661273 - - - - - 661273 419819
Montant @ rembourser aux membres - - - - - - - 23264
Produits reportés 3374057 - - - - - 3374057 3238203
D0 aux autres fonds, sans intérét 2451115 - - - - - - -
6 486 445 - - - - - 4035330 3681286
SOLDES DE FONDS
Investis en immobilisations - 3120280 - - - - 3120280 3207049
Affectations d'origine interne - - 6535995 2157752 293363 - 8987110 8323948
Affectations d'origine externe - - - - - 3423415 3423415 3451308
Non grevés d'affectations 6182774 - - - - - 6182774 5675186

6182774 3120280 6535995 2157752 293363 3423415 21713579 20657491

12669219 3120280 6535995 2157752 293363 3423415 25748909 24338777
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RESULTATS

EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2026

2026 2025
c [%2] —
SR B
ge &2 £ sf fif
8ES 88 88 8 83t 8g 5 =
S85 SE Ss Sa3 585 53 3 g
Loo w .= w o w o w - c L m - —
PRODUITS S S S S S S $ S
Admissions et cotisations 3875326 - - 194729 - - 4070055 3676790
Qualification professionnelle 1278 237 - - - - - 1278237 1071371
Amendes 387131 - - 387131 386 370
Communications et partenariats 350458 - - - - - 350458 292114
Formations 2172233 - - - - - 2172233 465390
Magazine E2Q 209 967 - - - - - 209 967 181095
Publications 460527 - - - - - 460 527 279371
Congrés 429 378 - - - - - 429 378 313696
Salon MCEE - - - - - - = 272 545
Subventions pour formation et prévention 209 342 - - - - - 209 342 249 465
Services techniques 169 602 - - - - - 169 602 73 854
Services informatiques 14608 - - - - - 14 608 59481
Autres produits 164 894 - - - - - 164894 126 707
Produits de placements 328239 - - - - - 328 239 360633
10 049 942 - - 194729 - - 10244671 7808882
CHARGES
Salaires et charges sociales 5388162 - - 14659 - - 5402821 4826029
Qualification professionnelle 333066 - - - - - 333066 245 494
Reglement au cautionnement - - - 11747 - - 11747 40 316
Amendes 50924 - - - - - 50924 23645
Communications 398809 - - - - - 398 809 65607
Formations 238452 - - - - - 238452 54118
Production E2Q 124 697 - - - - . 124 697 104 282
Co(t des ventes de publication et fournitures 363224 - - - - - 363224 202 431
Congrés 524 885 - - - - - 524 885 430698
Salon MCEE 34650 - - - - - 34650 84 025
Prévention SST 82269 - - - - - 82269 78 093
Comités 396 975 - - - - - 396 975 362292
Remises et dépenses de sections 309 049 - - - - - 309 049 265715
Autres dépenses 793 640 - - 23701 - - 817 341 544 652
Indemnité de départ - - - - - - = 55167
Opérations 889574 - - 10340 - - 899914 715080
Radiation et provision d'amendes 119 939 - - - - - 119939 104 068
Amortissement des immobilisations
corporelles et de |'actif incorporel - 296761 - - - - 296 761 300052
10048 315 _ 296 761 - __ 60447 - - 10405523 8501764
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS PAR
RAPPORT AUX CHARGES AVANT AUTRES ELEMENTS 1627 (296761) - 134282 - - (160852) (692 882)
GAIN NON REALISE SUR PLACEMENTS 756 001 - 488832 - - - 1244833 726 580
QUOTE-PART DANS LES RESULTATS DU BSDQ (note 7) - - - - - (27893) (27 893) 375175
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES
PRODUITS PAR RAPPORT AUX CHARGES 757628 (296761) 488832 134282 - (27893) 1056088 408 873
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EVOLUTION DES SOLDES DE FONDS
EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2026

2026 2025
5 P2 +=
£ £ =
"Z’ @ § é e s g é é §
o' 2 » 8 o B (n'g » 35 9~ -
2o-e 2E = 25 a2t 2a B B
35S L E L3 £8 fez 2a 2 =
$ $ $ $ $ $ $ $
SOLDE AU DEBUT 5675186 3207049 6047163 2023470 253315 3451308 20657491 20248618
Excédent (insuffisance) des produits
par rapport aux charges 757 628 (296 761) 488 832 134 282 - (27893) 1056088 408 873
Virements interfonds (note 3) (209 992) 209992 - - - - - -
Affectations d'origine interne (note 3) (40 048) - - - 40048 - - -
SOLDEALAFIN 6182774 3120280 6535995 2157752 293363 3423415 21713579 20657491
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FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2026

2026 2025
$ $
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits par rapport aux charges 1056 088 408 873
Eléments n'affectant pas la trésorerie
Gain non réalisé sur placements (1244833) (726 580)
Quote-part dans les résultats du BSDQ 27893 (875175)
Amortissement des immobilisations corporelles et de I'actif incorporel 296 761 300 052
135909 (392 830)
Variations des éléments hors caisse du fonds de roulement :
Débiteurs (393197) (13 304)
Stocks (67 348) 56 617
Charges payées d’avance (112 642) 16 855
Amendes @ recevoir & long terme (14 407) (99 829)
Créditeurs 241454 (156 062)
Montant & rembourser aux membres (23264) (111733)
Produits reportés 135 854 543 277
(233550) 235821
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation des certificats de placement garanti et compte d'épargne-placement (78) (77
Acquisition de placements - (386 750)
Acquisition d'immobilisations corporelles et de I'actif incorporel (209 992) (206 655)
(210 070) (593 482)
DIMINUTION DE L'ENCAISSE (307711) (750 491)
ENCAISSE AU DEBUT 2643764 3394 255
ENCAISSEA LAFIN 2336 053 2643764
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NOTES COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2026

NOTE 1

STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

La corporation, fondée en vertu de la Loi sur les maitres
électriciens (LR.Q, chapitre M-3), est un organisme sans
but lucratif au sens de la Loi de I''mpot sur le revenu et est
exemptée de I'impdt sur les bénéfices.

Le but de la corporation est d'augmenter la compétence
et I'habilité de ses membres en vue d'assurer au public
une plus grande sécurité, de réglementer leur discipline
et leur conduite dans le métier, de faciliter et d’'encourager
leurs études, de leur permettre de discuter des questions
les intéressant et de rendre & ses membres en général
tous les services dont ils peuvent avoir besoin.

NOTE 2

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les normes
comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif de la partie Il du Manuel de CPA Canada -
Comptabilité et comprennent les principales méthodes
comptables suivantes :

Utilisations d’estimations

La préparation des états financiers exige que la direction
procéde & des estimations et pose des hypotheses qui
ont une incidence sur les montants présentés au titre des
actifs et des passifs et sur les montants comptabilisés au
titre des produits et des charges pour les exercices visés.
Les principales estimations portent sur la valeur nette de
réalisation des stocks, la dépréciation des actifs financiers
et la durée de vie utile des immobilisations corporelles et
de I'actif incorporel.

Comptabilisation des produits et produits reportés

La corporation utilise la méthode de la comptabilité par
fonds affectés et applique la méthode du report pour
comptabiliser les apports. Les apports non affectés sont
constatés a titre de produits lorsqu’ils sont regus ou &

recevoir si le montant & recevoir peut faire I'objet d'une
estimation raisonnable et que sa réception est raison-
nablement assurée. Les apports affectés sont constatés &
titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges
connexes sont engagées.

Les produits de placements autres que les placements
du fonds de réserve sont constatés a titre de produits du
fonds d'administration générale lorsqu’ils sont gagnés,
car ceux-ci servent au financement des charges d'opérations
courantes. Les produits de cotisations annuelles de base
sont constatés dans l'exercice au cours duquel 'adhésion est
en vigueur. Pour les produits d’‘amendes, ils sont constatés
lors du jugement de la cour ou lors d'une décision du comité
de discipline. Pour les autres principales catégories, les
produits sont constatés au moment ou les services ont
été rendus.

Les produits de subventions accordés & la corporation
sont assujettis & certaines conditions que la corporation
doit respecter. Les subventions relatives aux charges sont
comptabilisées & titre de produits lorsque les conditions
sont respectées.

Les produits reportés représentent principalement les
cotisations annuelles et les droits et frais de licences pergus
par anticipation.

Comptabilité par fonds
Fonds d‘administration générale

Ce fonds est utilisé pour toutes les activités courantes de
la corporation. Les produits et les charges afférents & la
prestation de services et d 'administration sont présentés
dans le fonds d'administration générale.

Fonds des immobilisations

Le fonds des immobilisations présente les actifs, les passifs et
les dépenses d'amortissement afférents aux immobilisations.

Fonds de réserve

Le fonds de réserve présente les activités relatives a la
décision du conseil d'administration de créer un fonds de
planification financiére de 4 000 000 $.
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NOTES COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2026 (SUITE)

Fonds de cautionnement

Le fonds de cautionnement, anciennement le fonds
dindemnisation, présente les activités relatives & 'obligation
exigée par la Régie du batiment du Québec de garantir
une somme minimale de 500 000 $ & titre de cautionnement
pour fraudes, malversations ou détournements de fonds.

Fonds des ressources humaines

Le fonds des ressources humaines présente les activités
relatives & la décision du conseil d'administration de
créer un fonds de réserve suffisant pour subvenir aux
paiements éventuels des indemnités de départ (ou de
décés) de ses employés comptant plus de quinze ans
de service continu.

Fonds BSDQ

Le fonds BSDQ représente la participation sans mise de
fonds de la CMEQ dans l'actif net grevé d'affectations
d'origine externe de cet organisme. Cette participation
s‘apprécie au prorata des contributions versées par les
membres de la CMEQ en rapport avec I'ensemble des
contributions regues par la corporation, déductions faites
des charges.

Ventilation des charges

Les charges d'opérations incluent les frais de bureauy, le
téléphone, les taxes d'affaires, les assurances, les frais
d'audit, I'électricité, I'entretien et réparations de la bdatisse,
la location de I'équipement ainsi que les dépenses infor-
matiques. La corporation ventile ces charges au prorata
du nombre d'employés.

Stocks

Les stocks sont comptabilisés au moindre du colt et de
la valeur nette de réalisation. Le colt est déterminé selon
la méthode du premier entré, premier sorti.

Participation dans le Bureau des soumissions déposées
du Québec

La participation dans le Bureau des soumissions déposées
du Québec est comptabilisée & la valeur de consolidation.
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Immobilisations corporelles et actif incorporel

Les immobilisations corporelles et I'actif incorporel sont
comptabilisés au colt et amortis en fonction de leur durée
de vie utile respective selon la méthode linéaire aux taux
suivants :

Batisse 25%
Mobilier, équipement et agencement 10 %
Matériel informatique 25%
Site Internet 20 %

Dépréciation d’actifs a long terme

Les actifs & long terme sont soumis a un test de dépré-
ciation lorsque des événements ou des changements de
situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne
pas étre recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée
lorsque leur valeur comptable excéde les flux de trésorerie
non actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie
éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée
comme étant I'excédent de la valeur comptable de I'actif
sur sa juste valeur.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la corporation consiste & présenter dans
la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
bancaires incluant les découverts bancaires dont les
soldes fluctuent souvent entre le positif et le négatif.

Instruments financiers
Evaluation des instruments financiers

Les actifs financiers et passifs financiers sont évalués
initialement & la juste valeur, y compris les instruments
financiers suivants, acquis ou pris en charge dans une
opération entre apparentés : les instruments de capitaux
propres cotés sur un marché actif, les instruments d'emprunt
cotés sur un marché actif ou dont les données d'entrée
pour la détermination de la juste valeur sont observables,
et les dérivés. Cependant, les instruments financiers
résultant d'opérations entre apparentés réalisées dans le
cours normal des activités, ou dans certaines circonstances,
résultant d'opérations réalisées hors du cours normal
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NOTES COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2026 (SUITE)

des activités, sont évalués & la valeur d’échange de la
contrepartie transférée ou regue. Les instruments financiers,
autres que ceux mentionnés ci-dessus, résultant d'opérations
entre apparentés réalisées hors du cours normal des
activités, sont habituellement évalués au codt, le colt
dépendra du fait que l'instrument est assorti ou non de
modalités de remboursement.

Le colt d'un actif financier ou d'un passif financier issu
d'une opération entre apparentés réalisée hors du cours
normal des activités et assorti de modalités de rembour-
sement est déterminé au moyen de ses flux de trésorerie
futurs non actualisés, compte non tenu des paiements
d'intéréts et de dividendes, et déduction faite des pertes
de valeur déja comptabilisées par le cédant. Lorsque
linstrument financier n'est pas assorti de modalités de
remboursement, le colt est déterminé en fonction de la
contrepartie transférée ou regue par la corporation dans
le cadre de I'opération.

La corporation évalue ultérieurement tous ses actifs
financiers et passifs financiers au colt ou au colt aprés
amortissement, d I'exception des placements dans des
instruments de capitaux propres cotés sur un marché
actif et des dérivés autonomes, qui sont évalués a la juste
valeur. Les variations de la juste valeur de ces instruments
financiers sont comptabilisées aux résultats.

Les actifs financiers évalués au colt aprés amortissement
selon la méthode linéaire se composent de I'encaisse,
des certificats de placement garanti, du compte
d'épargne-placement, des débiteurs et des amendes &
recevoir d long terme.

Les actifs financiers de la corporation évalués d la juste
valeur correspondent aux fonds indiciels, et des parts des
Fonds Cormel et Sécure.

Les passifs financiers évalués au codt aprés amortissement
selon la méthode linéaire se composent des fournisseurs
et frais courus, des remises aux sections et des montants
a rembourser aux membres.

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au coult
aprés amortissement selon la méthode linéaire, la

corporation détermine s'il existe des indications d'une
possible dépréciation. Dans I'affirmative, et si la corporation
détermine qu’il y a eu, au cours de I'exercice, un chan-
gement défavorable important dans le calendrier ou le
montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction
de valeur est comptabilisée aux résultats. Une moins-value
déja comptabilisée peut faire I'objet d'une reprise de valeur
dans la mesure de 'amélioration. La valeur comptable de
I'actif financier ne peut étre supérieure & ce qu'elle aurait
été a la date de reprise si la moins-value n‘avait jamais
été comptabilisée. La reprise de valeur est comptabilisée
aux résultats.

Codts de transaction

Les codlts de transaction attribuables & des instruments
financiers évalués ultérieurement & la juste valeur et
4 ceux créés ou échangés dans une opération entre
apparentés sont comptabilisés dans les résultats de
I'exercice au cours duquel ils sont engagés. Les colts de
transaction relatifs & des instruments financiers créés ou
échangés dans des conditions de pleine concurrence
qui sont évalués ultérieurement au codt ou au codt
aprés amortissement sont comptabilisés au colt initial
de linstrument financier. Lorsque l'instrument financier
est évalué au codt aprés amortissement, les colts de
transaction sont ensuite comptabilisés aux résultats sur
la durée de l'instrument financier selon la méthode de
'amortissement linéaire.

NOTE 3

VIREMENTS INTERFONDS ET AFFECTATION D’ORIGINE
INTERNE

Un montant de 209 992 $ a été transféré du fonds
d’administration générale au fonds des immobilisations
pour financer les acquisitions d'immobilisations corporelles
et de I'actif incorporel. La corporation a également affecté
une somme de 40 048 $ & son fonds des ressources
humaines pour des allocations de retraite de ses
employés selon ses politiques administratives.
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NOTES COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2026 (SUITE)

NOTE 4

PLACEMENTS TEMPORAIRES

2026 2025
$ $
FONDS D'ADMINISTRATION GENERALE
Banque Laurentienne
- Certificats de placement garanti, au
co(t aprés amortissement; tfaux variant
de 3,70 % 0 5,65 % 4000000 4000000
Tangerine
- Compte d'épargne-placement, au colit
apres amortissement; taux de 1,95 % 4008 3930
Desjardins
- Fonds indiciels, @ la juste valeur 3118684 2425184
7122 692 6429114
NOTE 5
DEBITEURS
2026 2025
$ $
Clients 353241 180 645
Amendes & recevoir 7000 31227
Avances sur dépenses et aux employés 1429 2268
Intéréts courus 334096 301713
Autfres sommes & recevoir 395460 182176
1091226 698 029
NOTE 6
PLACEMENTS
2026 2025
$ $
FONDS D'ADMINISTRATION GENERALE
Parts du Fonds Sécure, @ la juste valeur 1061387 998 886
FONDS DE RESERVE
Parts du Fonds Cormel, @ la juste valeur 6535995 6047163
7597382 7046049
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NOTE 7

PARTICIPATION DANS LE BUREAU DES SOUMISSIONS
DEPOSEES DU QUEBEC

Le Bureau des soumissions déposées du Québec (BSDQ)
est une société « sui generis » & but non lucratif constituée
en vertu du Code civil du Québec. Sa mission consiste &
recevoir et acheminer des soumissions d'entrepreneurs
spécialisés travaillant sur le territoire québécois, afin de
permettre aux entrepreneurs généraux et spécialisés, et
ultimement aux propriétaires, de bénéficier des bienfaits
d’'une saine concurrence par l'application d'un code de
soumission.

Le BSDQ est administré par la corporation et deux autres
organismes, soit la Corporation des maitres mécaniciens
en tuyauterie du Québec (CMMTQ) et I'Association de
la construction du Québec (ACQ). En cas de dissolution
du BSDQ, la corporation aurait droit & sa quote-part de
I'avoir net du BSDQ.

La quote-part de la corporation dans le BSDQ, soit 25,98 %
(26,14 % en 2025) se définit comme suit :

2026 2025

$ $

Actif 5858640 6406013
Passif 2435225 2954705
Actif net 3423415 3451308
Produits 1057227 1383645
Charges 1085120 1008470
Excédent (27 893) 375175
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NOTES COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2026 (SUITE)

NOTE 8

AMENDES A RECEVOIR

2026 2025

$ $

Amendes & recevoir 645 805 691419
Dépréciation pour créances douteuses (35683) (95704)
610122 595715

NOTE 9

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET ACTIF
INCORPOREL

FONDS DES IMMOBILISATIONS

2026 2025
Colt  Amortis- Valeur Valeur
sement nette nette
cumulé
$ $ $ $
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES :
Terrain 200 000 - 200000 200 000
Batisse 4789130 2325513 2463617 2550015
Mobilier, équipement
et agencement 241669 190140 51529 70 420
Matériel
informatique 195598 104 924 90674 92157
5426397 2620577 2805820 2912592
ACTIF
INCORPOREL :
Site Internet 868958 554498 314 460 294 457
6295355 3175075 3120280 3207049

Au cours de l'exercice, la corporation a radié dans ses
registres comptables un montant de 207 033 $ de codt
et d'amortissement cumulé pour les actifs entierement
amortis.

NOTE 10

EMPRUNTS BANCAIRES

La corporation dispose d'une marge de crédit autorisée de
250 000 $, au taux préférentiel, garantie par une hypotheque
sur les biens meubles de la corporation.

La corporation dispose d'une marge de crédit autorisée
de 250 000 $, au taux préférentiel plus 1%, garantie par une
hypothéque sur limmeuble qui est en cours de fermeture.

NOTE 11

CREDITEURS
2026 2025
$ $
Fournisseurs et frais courus 544234 405 453
Remises aux sections 1204 4193
Sommes & remettre & I'Etat 115835 10173
661273 419 819

NOTE 12

ENGAGEMENTS

La corporation est engagée en vertu de contrats de
location d'équipements de bureau et de matériel
roulant échéant a différentes dates jusqu’en octobre
2029, a verser une somme de 95 158 $. Les paiements
minimums exigibles pour les trois prochains exercices
s'élevent & 33 320 $ en 2027, & 32 079 $ en 2028 et &
29759 $ en 2029.
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NOTES COMPLEMENTAIRES
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NOTE 13

INSTRUMENTS FINANCIERS
Politique de gestion des risques

La corporation, par le biais de ses instruments financiers,
est exposée a divers risques. L'analyse suivante indique
I'exposition de la corporation aux risques & la date du bilan,
soit au 31juillet 2026.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve
des difficultés & honorer des engagements liés a des
passifs financiers. La gestion prudente du risque de
liquidité suppose le maintien d'un niveau de liquidités
suffisant, 'accés a des facilités de crédit appropriées et
la capacité de liquider des positions prises sur le marché.
La corporation est d'avis que ses ressources financiéres
récurrentes lui permettent de faire face & toutes ses
charges. Au cours de I'exercice, la corporation a modifié
son exposition au risque de liquidité par rapport & I'exercice
précédent du fait de 'augmentation des fournisseurs et
frais courus, de la diminution des remises aux sections &
payer et de la diminution du montant & rembourser aux
membres.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu’une partie d un
instrument financier mangue & l'une de ses obligations et
ameéne de ce fait I'autre partie & subir une perte financiéere.
Les principaux risques de crédit pour la corporation sont
liés aux débiteurs et amendes a recevoir a long terme. La
corporation consent du crédit & ses clients dans le cours
normal de ses activités. La corporation n‘est exposée A
aucun risque important & I'égard d'un client en particulier
ou d'une quelconque contrepartie.

Au cours de l'exercice, la corporation a modifié son
exposition au risque de crédit par rapport a l'exercice
précédent du fait de 'augmentation des débiteurs et des
amendes & recevoir d long terme.
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Risque de prix autre

Le risque de prix autre est le risque que la juste valeur
d'un instrument financier fluctue en raison des variations
des prix du marché. La corporation est exposée au
risque de prix autre en ce qui concerne ses placements
dans les fonds indiciels et des parts des Fonds Cormel et
Sécure. Au cours de l'exercice, la corporation a modifié son
exposition au risque de prix autre par rapport a I'exercice
précédent du fait de 'augmentation des placements
temporaires et des placements.

NOTE 14

VENTILATION DES CHARGES D'OPERATIONS

2026 2025
% %

Fonds d’administration générale
Direction générale 6 6
Finances et administration 13 17
Communications et partenariats 10 11
Formation 10 9
Qualification professionnelle 23 25
Affaires juridiques 18 15
Services techniques et SST 14 12
Gestion de projets et des Tl 6 5
100 100

NOTE 15

CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de I'exercice 2025 ont été reclassés
afin de rendre leur présentation identique & celle de
I'exercice 2026.



AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2026

FONDS D'ADMINISTRATION GENERALE

CHARGES
Salaires et charges sociales

Communications
Formations
Production E2Q

Colt des ventes de
publication et fournitures

Congrés
Salon MCEE
Comités

Remises et dépenses
de sections

Opérations

Radiation et provision
d’amendes

Autres

TOTAL DES CHARGES

PRODUITS, EXCLUANT
PRODUITS DE PLACEMENT

EXCEDENT (INSUFFISANCE)

DES PRODUITS PAR RAPPORT

AUX CHARGES AVANT
AUTRES ELEMENTS

GAIN NON REALISE
SUR PLACEMENTS

PRODUITS DE PLACEMENTS

EXCEDENT (INSUFFISANCE)
DES PRODUITS

PAR RAPPORT AUX
CHARGES DU FONDS
D’ADMINISTRATION
GENERALE

(1224 444)

c
2

5%

52 5f
=0 £ o
oo w o

$ $

586 931 665 241
524 885 -
289 552 5713
- 309049

48 219 157994
204 236 101998

1653823 1239995

429379 4028 432

2788 437

Communications
<« et partenariats

646 229
398 809

124 697

363 224

34 650
941

79596

75862

<« Formation

523 311

238 452

3065

120 589

158 643

1724008 1044060

1024 485 2300568

(699523) 1256508

2026
@ =
g 8 » @a §
= € %) [} < -
o . ] » 3 T
(S} = =g c o
h= ==y Scl; % —
5% 22 g§° 2o 2
o a =3 2R o a =
$ $ $ $ $
764858 848219 950141 403232 5388162
- - - - 398809
- - - - 238452
- - - - 124 697
- - - - 363224
- - - - 524885
- - - - 34650
22 042 61747 13915 - 396975
- - - - 309049
206188 131362 101896 43730 889574
- 119939 - - 119 939
333066 120967 176410 88717 1259899
1326154 1282234 1242362 535679 10048315
1278237 395385 250609 14608 9721703
(47917) (886849) (991753) (521071) (326 612)
756 001
328239
1084240
757 628

2025

> Total

4800 226
117 428
54118
104 282

202 431
430698

84 025
362292

265715
706 854

104 068
828 755

8060992

7264412

(796 580)

368 004
360633
728 637

(67 943)
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RENCONTRES DES COMITES
DE LA CMEQ

COMITES PERMANENTS

COMITE EXECUTIF

19-09-2025
16-10-2025
18-10-2025
12-11-2025
20-11-2025
05-12-2025
29-01-2026
26-03-2026
04-06-2026
22-06-2026

CONSEIL PROVINCIAL
D’ADMINISTRATION

17-10-2025
21-11-2025
30-01-2026
27-03-2026
05-06-2026

COMITE D’APPEL

21-10-2025
21-04-2026
27-04-2026
02-06-2026

COMITE D'ETUDE DES PLAINTES

29-08-2025
26-09-2025
31-10-2025
28-11-2025
23-01-2026
27-02-2026
19-03-2026 et 20-03-2026
24-04-2026
29-05-2026
26-06-2026
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COMITE DE DISCIPLINE

04-09-2025 et 05-09-2025
02-10-2025 et 03-10-2025
06-11-2025 et 07-11-2025
04-12-2025 et 05-12-2025
05-02-2026 et 06-02-2026
12-03-2026 et 13-03-2026
16-04-2026, 17-04-2026

07-05-2026 et 08-05-2026

10-06-2025, 11-06-2026 et 12-06-2026

09-07-2026 et 10-07-2026

COMITE DE QUALIFICATION

18-08-2025
15-09-2025
27-10-2025
12-12-2025
27-01-2026
23-02-2026
23-03-2026
20-04-2026
25-05-2026
23-06-2026

COMITE DE SURVEILLANCE

DES FINANCES

15-09-2025
14-11-2025
20-03-2026
29-05-2026

COMITE DE REVISION

23-09-2025
23-04-2026

COMITE DES CANDIDATURES
ET ELECTIONS

29-09-2025
18-10-2025

COMITE DE LEGISLATION
ET REGLEMENTATION

31-10-2025
06-11-2025

13-11-2025
27-01-2026

COMITES AD HOC

COMITE FEMMES ET DIVERSITE

16-09-2025



AVANCER AU CCEUR DU CHANGEMENT

L'"ORGANIGRAMME
AU 31 JUILLET 2026

Adjointe administrative
@ la direction générale

Gestionnaire
de I'immeuble

DIRECTION GENERALE ET
VICE-PRESIDENCE EXECUTIVE

Julie Senécal

Direction
générale adjointe
Sara Bergevin

Conseiller
aux sections

Direction
des services
techniques et SST
Michel Bonneau

Direction
des affaires
juridiques
parinterim
Pamela McGovern

Direction
de la qualification
professionnelle
Maryse Belanger

Direction de la
formation
Luc Tousignant

Direction des
communications e
des partenariats
par interim
Julie Senécal

Direction de la
gestion de projets
etdes Tl
Marléne Carrier

i

Direction des
finances et de
I'administration

Cédric Gérard

-I Coordonnateur |

—I Coordonnateur

-I Coordonnatrice

—I Coordonnatrice

Adjointe
administrative

Programmeur-
analyste

des publications

Rédactrice en chef

Technicien en
informatique

—| Coordonnateur

Technicienne
comptable

Conseiller aux
communications

| | Ingénieur Avocat-e Coordonnatrice Technopédagogue
conseiller technique 3 postes sortante u 2 postes
| | Conseiller technique Enquéteur | Analyste Technicienne en
et SST ] 2 postes 4 postes < administration
2 postes
Conseiller-ére Adjointe juridique Agent-e
— technique 2 postes H administrafif-tive
4 post 2 postes
Agente de bureau
3 postes

L Intégratrice
multimédia
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